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Bestyrelsens sammensatning og udpegning

Under hensyn til behovet for fornyelse sammenholdt med behovet for kontinuitet tilstraeeber
bestyrelsen, at der ved sammensatningen og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til mangfoldighed i henseende til kan, alder, erhvervserfaring m.v.

Bestyrelsen skal med respekt af udpegningsretten i fondens vedteegter sikre en grundig og
gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2p3 fondens hjemmeside og/eller i den &rlige ledelsesberetning redegares der for sammenszt-
ningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, ligesom der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

i Navn, stilling, og alder

ii.  Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlegb af den aktuelle valgperiode,

iii.  Medlemmets serlige kompetencer,

iv.  Den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg i danske og udenlandske institutioner, virksomheder
samt kreevende organisationsformer,

v.  Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,

vi. Om medlemmet anses for uafhangigt.

Bestyrelsen vurderer og fastleegger lgbende, hvilke kompetencer den skal rade over for at
kunne udfare sine opgaver bedst muligt®.

Erhvervsfondsudvalgtes anbefaling nr. 2.3.3
Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 2.3.4
Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 2.3.1
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Konstaterer bestyrelsen, at der er veasentlige svagheder i bestyrelsens sammensatning, skal
bestyrelsen tage initiativ til at &ndre sammensetningen.

*Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtreede af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem skal
udtraede af bestyrelsen, safremt bestyrelsesmedlemmet

i. er under konkurs,

ii. gar sig skyldig i en handling, som ger den pageldende uveerdig som bestyrelsesmed-
lem,

iii. pagrund af leengerevarende sygdom eller anden svaekkelse har vist sig ude af stand til at
vaere medlem af bestyrelsen, eller

iv.  har vist sig uegnet til at veere medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlemmer skal under alle omsteendigheder udtreede af bestyrelsen i forbindelse
med bestyrelsesmgdet til godkendelse af fondens regnskab for det ar, i hvilket de fylder 75 ar.
Aldersgrensen offentliggeres pa fondens hjemmeside og/eller i fondens arlige ledelses-
beretning®.

Mindst halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne skal vare bosat her i landet.

Bestyrelsens konstituering

Efter hver nyudpegning til bestyrelsen treeder bestyrelsen sammen og velger blandt sine med-
lemmer en formand samt en nastformand. Naestformanden fungerer i formandens sted ved
dennes forfald.

Fratreeder formanden eller naestformanden, eller er formanden eller nastformanden for leenge-
re tid ude af stand til at fungere, veelger bestyrelsen en anden formand henholdsvis nastfor-
mand.

Erhvervsfondsloven § 44
Erhvervsfondsudvalgtes anbefaling nr. 2.5.2
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Hvis formanden undtagelsesvis anmodes om at udfere sarlige opgaver for fonden, skal dette
ske ved en serskilt bestyrelsesbeslutning, der samtidig skal indeholde forholdsregler til sik-
ring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal herunder
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden og den gvrige bestyrel-

se.®

Retningslinjer for bestyrelsesmgder

Formanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre effek-
tiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmed-
lemmers arbejde enkeltvis og samlet’. Ved formandens forfald overtager nastformanden for-
mandens pligter.

Bestyrelsesmgader afholdes, nar formanden, et hvilket som helst andet medlem af bestyrelsen
eller revisor forlanger det®. Normalt holder bestyrelsen mgder minimum 6 gange &rligt, her-
under minimum ét mede, hvor bestyrelsen forholder sig til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik og et arligt arsregnskabsmade til godkendelse af fondens &rsregnskab™°

Bestyrelsesmgder kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier, i det omfang dette er
foreneligt med bestyrelsens hverv. Et medlem af bestyrelsen kan dog til enhver tid forlange,
enten at der finder en mundtlig draftelse sted, eller at et bestyrelsesmgde afholdes som et
egentligt fysisk made.™

Bestyrelsesmgder kan afholdes skriftligt, i det omfang dette er foreneligt med bestyrelsens
hverv. Et medlem af bestyrelsen kan dog til enhver tid forlange, enten at der finder en mundt-
lig draftelse sted, eller at et bestyrelsesmade afholdes som et egentligt fysisk made®2.

Revisor har ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandling af arsregnskaber m.v., der
pategnes af revisor. Revisor har pligt til at deltage i bestyrelsesmgder, safremt ét medlem af
bestyrelsen kraever det.'?

Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 2.2.2

Erhvervsfondsudvalgtes anbefaling nr. 2.2.1

Erhvervsfondsloven § 55

Der henvises til Forretningsordenens pkt. 13.4

Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 2.1.1 samt Erhvervsfondsloven § 55, stk. 1
Erhvervsfondsloven § 56, stk. 2

Erhvervsfondsloven § 56, stk. 1

Erhvervsfondsloven § 54, stk. 1

O W N O
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Fondens revisor skal fare en revisionsprotokol i overensstemmelse med lovgivningen. Revisi-
onsprotokollen skal foreleegges pa ethvert bestyrelsesmgade til bestyrelsens stillingtagen. En-
hver protokoltilfarsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsens medlemmer kan for deres bestyrelsesarbejde tilleegges et fast vederlag efter be-
styrelsens beslutning. Vederlaget ma ikke overstige hvad der anses for sedvanligt efter hver-
vets art og arbejdets omfang. Oplysning om hvert enkelt bestyrelsesmedlems samlede veder-
lag fra fonden og andre virksomheder i koncernen, herunder vederlag for radgivning eller lig-
nende for fonden og dennes dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder, offentliggeres i
fondens &rsregnskab™®.

Bestyrelsesmedlemmernes tavshedspligt og oplysningspligt

Bestyrelsesmedlemmerne har tavshedspligt med hensyn til det, de erfarer i deres egenskab af
medlemmer af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til
eller ifalge den for fonden galdende lovgivning er genstand for umiddelbar offentliggerelse™.

Skriftligt materiale, som udleveres i forbindelse med bestyrelsesmgder, skal behandles strengt
fortroligt. Hvert enkelt medlem er ansvarlig for, at det materiale han modtager, ikke kommer
udenforstaende i hande.

Fratreeder et bestyrelsesmedlem, skal medlemmet til bestyrelsens formand efter pakrav tilba-
gelevere alt fortroligt materiale, medlemmet matte vaere i besiddelse af, og som medlemmet
har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Matte et bestyrelsesmedlem afga ved de-
den, pahviler tilbageleveringspligten hans bo.

4 Erhvervsfondsudvalgtes anbefaling nr. 3.1.1 og 3.1.2 samt Erhvervsfondsloven § 49
> Erhvervsfondsloven § 57
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Indkaldelse og dagsorden til bestyrelsesmader

Formanden indkalder skriftligt til bestyrelsesmgderne®. Indkaldelsen, dagsordenen og even-
tuelt materiale vedragrende de enkelte punkter skal sa vidt muligt vaere bestyrelsesmedlem-
merne i hande senest 7 dage far madets afholdelse. Varslet kan afkortes af formanden, nar
serlige forhold gar det ngdvendigt.

Bestyrelsen kan dog pa sit mgde ogsa behandle punkter, som ikke har vearet optaget i indkal-
delsens dagsorden, forudsat at alle medlemmer far mulighed for at deltage i behandlingen.

Bestyrelsesmedlemmernes inhabilitet

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem fonden
og ham selv, eller om sggsmal mod ham selv, eller om aftale mellem fonden og tredjemand
eller segsmal mod tredjemand, hvis han har en veesentlig interesse deri, der kan veere striden-
de mod fondens'’.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at underrette de gvrige bestyrelsesmedlemmer om et-
hvert spargsmal, som kan give anledning til at rejse spgrgsmal vedrgrende bestyrelsesmed-
lemmets habilitet.

Beslutningsdygtighed

Medmindre fondens vedtagt eller lovgivningen foreskriver en starre majoritet, er bestyrelsen
beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af medlemmerne er til stede®®.

Beslutning treeffes ved almindelig stemmeflerhed, medmindre fondens vedtaegt eller fonds-
lovgivningen kraever stgrre majoritet. | tilfeelde af stemmelighed er formandens eller i hans
forfald naestformandens stemme afggrende®®.

Beslutninger ma ikke tages, uden at samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at
deltage i sagens behandling.

Bestyrelsen paser, at der ikke uden fondsmyndighedens samtykke foretages eller medvirkes til
ekstraordinaere dispositioner, der kan medfare risiko for, at fondens vedtaegt ikke overholdes.

'® Erhvervsfondsloven § 52, stk. 2 samt Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 2

Erhvervsfondsloven § 51
Erhvervsfondsloven § 53, stk. 1
Erhvervsfondsloven § 53, stk. 3
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Forhandlingsprotokol

Der skal fares en forhandlingsprotokol over bestyrelsens forhandlinger og beslutninger.

Af protokollen skal fremga:

I Hvem der har deltaget

ii.  Dagsorden samt beslutninger for hvert enkelt punkt i henhold hertil, og

iii.  Hvem der har fart protokollen.

Forhandlingsprotokollen underskrives af bestyrelsens tilstedeveerende medlemmer, og ethvert
medlem skal til enhver tid have adgang til forhandlingsprotokollen og til at fa udleveret kopi
af denne. Et tilstedeveaerende ledelsesmedlem, der ikke er enig i en beslutning, har ret til at fa
sin mening indfert i protokollen®.

Tegningsregel

Fonden forpligtes ved underskrift af to bestyrelsesmedlemmer, der ogsa kan meddele bank-
0g postgiroprokura og lignende.

Bestyrelsen kan i konkrete tilfeelde fravige ovenstaende tegningsregel, safremt der er enighed
herom i bestyrelsen.

Bestyrelsens opgaver og pligter

Bestyrelsen forestar ledelsen af fondens anliggender og varetager den overordnede og strate-
giske ledelse af fonden. Bestyrelsen skal sikre, at de ngdvendige forudsetninger for at vareta-
ge sine ledelsesopgaver er til stede i form af finansielle og kompetencemaessige ressourcer.
Bestyrelsen skal endvidere sgrge for en forsvarlig organisation af fondens virksomhed i over-
ensstemmelse med fondens vedtagter?, sikre tilstedevarelsen af det ngdvendige grundlag for
revision og pase, at

® Erhvervsfondsloven § 53, stk. 4
! Erhvervsfondsloven § 53, stk. 4
> Erhvervsfondsloven § 38 og Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 1

Side: 8


mailto:mail@dihfond.dk

10.2

10.3

11.

111

11.2

11.3

114

11.5

DIREKTYR IB HENRIKSENS FOND

ADMINISTRATION: RUNGSTEDVEJ 2 - 2970 HORSHOLM - TLF: 50 588 589 (man + tors 10-12) - e-mail: mail@dihfond.dk

i.  bogfaring og regnskabsafleeggelse foregar pa en made, der efter fondens forhold er til-
fredsstillende,

ii.  der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

iii.  bestyrelsen lgbende modtager den forngdne rapportering om fondens finansielle for-
hold,

iv. kapitalberedskabet til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstreekkelig likviditet
til at opfylde fondens nuvarende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfal-
der, og bestyrelsen er saledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den gskonomiske stil-
ling og sikre, at det tilstedevaerende kapitalberedskab er forsvarligt.

Bestyrelsen skal skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til opfyldelse af dens opgaver,
og skal lgbende tage stilling til placeringen af fondens formue.

En gang arligt evaluerer bestyrelsen sit arbejde og formandens og de individuelle medlem-
mers bidrag og resultater i henhold til en af bestyrelsen naermere fastlagt evalueringsprocedu-
re. Resultatet af evalueringen skal draftes i bestyrelsen®,

Administrator

Bestyrelsen kan indga aftale med en administrator til varetagelse af fondens daglige admini-
strative opgaver. Bestyrelsen har dog fortsat ansvaret for den daglige ledelse.

Administrator varetager sine opgaver i overensstemmelse med retningslinjer og anvisninger
fra bestyrelsen.

Administrators honorar fastseattes af bestyrelsen. Bestyrelsen skal oplyse om administrators
navn og adresse, samt hvad administrator har modtaget i honorar i regnskabsaret i fondens
arsregnskab.

Administrator skal lgbende rapportere til bestyrelsen i henhold til de af bestyrelsen fastsatte
retningslinjer herfor.

Bestyrelsen farer lgbende kontrol med og evaluerer arligt administrators arbejde og resulta-
ter.?*

3 Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 2.6.1
4 Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 2.6.2
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Uddelinger

Uddeling kan ikke ske til stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager en
ledende stilling i fonden. Tilsvarende geelder for bestyrelsesmedlemmernes agtefaller eller
faste samlevende eller mindredrige bgrn. Ydelse af lan og sikkerhedsstillelse til den navnte
personkreds er ikke tilladt.

Pa fondens hjemmeside og i den arlige ledelsesberetning redeger bestyrelsen for sin udde-
lingspolitik?®. Fondens uddelinger udspecificeres pd hovedkategorier, og det angives, hvor
meget der er uddelt til hver hovedkategori. Bestyrelsen paser, at fonden sammen med indsen-
delsen af &rsrapporten til Erhvervsstyrelsen indsender legatarfortegnelse®® for det forgangne
ar.

Arsregnskab og arsberetning

Bestyrelsen paser, at bogfaringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter fondens
forhold tilfredsstillende méde?’.

Bestyrelsen skal sikre en regelmassig dialog og informationsudveksling mellem bestyrelsen
og revisor. Bestyrelsen skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser, revisor finder
ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor far de oplysninger og den bistand, som revisor anser
for nedvendig for udferelsen af sit hverv®®,

Bestyrelsen foranlediger for hvert regnskabsar udarbejdet arsregnskab i henhold til fondslov-
givningens og arsregnskabslovens regler.

Bestyrelsen afholder arligt og senest 5 maneder efter regnskabsarets afslutning et arsregn-
skabsmgde, hvor der traffes beslutning om godkendelse af fondens arsregnskab samt anven-
delse af overskud eller daekning af underskud i henhold til det godkendte arsregnskab. Det
godkendte arsregnskab indsendes til fondsmyndigheden senest 5 maneder efter regnskabsarets
udlgb.

» Arsregnskabsloven § 77 b, stk. 1

Erhvervsfondsloven § 80, stk. 1
Erhvervsfondsloven § 38, stk. 1, nr. 1
Erhvervsfondsloven § 58, stk. 2 samt Erhvervsfondsudvalgets kommentarer til anbefaling nr. 1
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Forholdet til offentligheden og offentlige myndigheder, herunder Fondsmyndigheder-

ne29

Udtalelser pa fondens vegne til presse og andre medier afgives af formanden, medmindre an-
det i det enkelte tilfelde er besluttet af bestyrelsen. Ved kommunikation med offentligheden
skal det tilstraebes at imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulig-
hed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

Formanden kontrollerer, at alle forngdne indberetninger til fondsmyndighederne afgives.

Formanden er ansvarlig for, at andre offentlige myndigheder far forngdne oplysninger.

Zndringer i forretningsordenen

Andringer i forretningsordenen kan vedtages med almindelig majoritet pa et bestyrelsesmade.

---0000000---

Nervearende forretningsorden er godkendt pa bestyrelsesmgde den

Michael D. Prince Finn Winkler Morten Groth-Andersen

° Erhvervsfondsudvalgets anbefaling nr. 1.1
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